
�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�-��ƵůůĞƟŶ�EΣ�ϯ� 

�KEd�Eh ͗ 
 

�ĚŝƚŽ  

DŝĐƌŽƉĂƌƚƐ�,ĂŶĚůĞƌ  

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂƵ�h<  

,ŽƉsƌĂĐ  

&LSRVD�1(:6 

eGLWR 

ϭͬϰ 

�ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽŶƐ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ��ŝƉŽƐĂ�
E�t^�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘� /ů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ƋƵ͛ĂŝŶƐŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ƉůƵƐ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă� ůŝƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ�
ĞůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ��ŝƉŽƐĂ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ ͗�ͨ ŵĞƩƌĞ�ů͛ŚƵŵĂŝŶ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ ͩ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ͨ DŝĐƌŽƉĂƌƚƐ�,ĂŶĚůĞƌ ͩ͘�>Ă�
ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ��/DK���^͘ 

&ĂŝƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� �ĞŶŽŝƚ�DĂƐƚƌŝŶŝ͘� >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ�DĂƐƚƌŝŶŝ�D^� >ƚĚ͕� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� �ŝƉŽƐĂ� ĂƵ�
ZŽǇĂƵŵĞ-hŶŝ�Ğƚ�ĞŶ�/ƌůĂŶĚĞ͘ 

�ĠĐŽƵǀƌŝƌ�,ŽƉsƌĂĐ͕�ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ��ŝƉŽƐĂ�ƐĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞƌ�ĚĞ�ũŽǇĞƵƐĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘ 

7RXWH�O·pTXLSH�GH�&LSRVD�VH�MRLQW�j�FHWWH�QHZVOHWWHU�SRXU�YRXV�����
VRXKDLWHU�GH�MR\HXVHV�IrWHV�HW�XQH�KHXUHXVH�DQQpH������ 

>ĠĂ�YƵŝůůĠǀĠƌĠ�Ğƚ��ŶŶĞ->ĂƵƌĞ�DĞƌůŝŶ͕�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�,ŽƉsƌĂĐ͘ 



/(�0,&523$576�+$1'/(5 

Ϯͬϰ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�
DĂŝŶŽ�DŽƌŝĐŝ͕� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞƐ� ǀĞŶƚĞƐ� ĚĞ� �ŝƉŽƐĂ͕�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ�ͨ�DŝĐƌŽƉĂƌƚ�,ĂŶĚůĞƌ�ͩ͘�>Ă�ƉůƵƐ�
ƉĞƟƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ��ŝŵŽĚ��^͘� 

�ŝƉŽƐĂ�E�t^�͗��ŽŵŵĞŶƚ� ĚĠĐƌŝĞƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ� ůĞ� DŝĐƌŽͲ
ƉĂƌƚƐ�,ĂŶĚůĞƌ�͍ 

DĂŝŶŽ�͗��͛ĞƐƚ� ƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŵŽĚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ� ƚƌğƐ�ŇĞǆŝďůĞ͕�
ĐŽŶĕƵĞ� ƉŽƵƌ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉĂůĞƩĞƐ͕� ĞŶ� ďĂƌƋƵĞƩĞƐ͕� ĞŶ�
ƐĂĐŚĞƚƐ� ŽƵ� ĞŶ� ƚƵďĞƐ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ� ă� ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�ǀƌĂĐ͘�^Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƋƵĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƚƌŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞů�ŽƵ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͘ 

�E�͗��͛ĞƐƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ� ũĞ�ŶĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�͍��ŝƉŽƐĂ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ� ůĞ�ǀƌĂĐ͘��Ŷ�ƋƵŽŝ� ůĞ�DŝĐƌŽƉĂƌƚƐ�,ĂŶĚůĞƌ�ĂƉƉŽƌƚĞ-
ƚ͛ŝů�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�  ͍

DĂŝŶŽ�͗��ĞƩĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ� ƉŽƵƌ�
ġƚƌĞ� ƵŶ� ƐĂƚĞůůŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� Ě͛ĂƐƐĞŵͲ
ďůĂŐĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶͲ
ƟğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

�E�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�͍ 

DĂŝŶŽ�͗�WƌĞŶŽŶƐ� ƵŶ� ĞǆĞŵƉůĞ� ĐŽŶĐƌĞƚ� ͗� >Ă� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ůŽƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚŽŶŶĞ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵĂͲ
ŶŝƉƵůĂƟŽŶͬŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƉĞƟƚƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ͘� >Ğ�
DŝĐƌŽƉĂƌƚƐ�,ĂŶĚůĞƌ�ƌĠƉŽŶĚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ͘ 

�E�͗�:Ğ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ͘� �ƚ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞƩĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĠĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ĞŶ� ƉƌŽĮƚĞǌ�
ƉŽƵƌ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ĐĞƩĞ� ĠƚĂƉĞ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ͕� ĞŶ� ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ů͛ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ă�ů͛ĠƚĂƉĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�͍ 

DĂŝŶŽ�͗��͛ĞƐƚ� ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ� ĕĂ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ� ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƉĂƐƐĞƌ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞů�
ŽƵ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂůĞƩĞ͘��ĞůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�
ă� ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞƌĂ�ĐĞƐ�ƉĂůĞƩĞƐ͕�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ͘� �͛Žƶ� ƵŶ� ŐĂŝŶ� ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖĞĸĐŝĞŶĐĞ͘ 

�E�͗��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ͨ�WŝĐŬ�Θ�WůĂĐĞ�͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƋƵŝ� ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ͕�ĚĂŶƐ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞ��ŝƉŽƐĂ͘ 

DĂŝŶŽ�͗��͛ĞƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŚŽŝƐŝ͘� hŶĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ŚĂƵƚĞ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕�
ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶŶƵƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ŵĂƌĐŚĠ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝğƌĞƐ͘ 

&H�Q·HVW�SDV�XQ�VLPSOH�©�3LFN�	�3ODFH�ª��
F·HVW�XQH�PDFKLQH�TXL�DSSRUWH�XQH�

YUDLH�YDOHXU�DMRXWpH����� 

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
· �ƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭŵϮ�;ϭϬϬϬ�ǆ�ϴϱϬ�ǆ�ϭϳϱϬ�ŵŵͿ 
· sŝƐŝŽŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵĠĐĂͲ
ŶŝƋƵĞƐ 

· dĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ч�ϭ�ƐĞĐŽŶĚĞ 
· ZĠƉĠƚĂďŝůŝƚĠ�ч�ϭϬ�ђŵ 
· ZŝŐŝĚŝƚĠ͕�ĐŚąƐƐŝƐ�ŵĠĐĂŶŽ-ƐŽƵĚĠ�;ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿ 

· �ŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�WŝĐŬ�Θ�WůĂĐĞ 
· �ŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ƚƌŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞů 

>Ğ�DŝĐƌŽƉĂƌƚƐ�,ĂŶĚůĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�DĞĚdĞĐŚ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ƉĂůĞƩĞ͕�ďĂƌƋƵĞƩĞ͕�ƚƵďĞ͕�
ǁĂĨĞƌ͕�͙Ϳ 

· �ǆĞ�Ⱥ 
· DŽĚƵůĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ 
· �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ŐƌĂŝƐƐĠƐ�Ξ 
· �ŽŵƉĂƟďůĞ�DĞĚdĞĐŚ 



1289($8�5(35e6(17$17�$8�8. 
�ĞƉƵŝƐ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϬ͕� �ŝƉŽƐĂ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
DĂƐƚƌŝŶŝ� D^� >ƚĚ� ƉŽƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ�
DĞĚdĞĐŚ�ĂƵ�ZŽǇĂƵŵĞ-hŶŝ�Ğƚ�ĞŶ�/ƌůĂŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�
ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� �ĞŶŽŝƚ�DĂƐƚƌŝŶŝ͕� ƐŽŶ� ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌ͘ 
�ŝƉŽƐĂ�E�t^�͗��ŽŶũŽƵƌ� �ĞŶŽŝƚ͘� � WŽƵƌ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ĐĞƚ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ũ͛ĂƵƌĂŝ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĨƸƚ�
ǀŽƚƌĞ�ŝĚĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�DĂƐƚƌŝŶŝ�D^�>ƚĚ�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗�YƵĂŶĚ� ũĞ� ů͛Ăŝ� ĐƌĠĠ� ĞŶ� ϮϬϭϵ͕� ũĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƐ� ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝğƌĞƐ͘�DŽŶ�ďƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ� ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ĐĂƐ�ŶŽƵƐ� ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�
ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ͕� ŽƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ�
ŽīƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘ 

�E�͗���ǀŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ŽŶ�ĚŝƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ� ů͛ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�DĂƐƚƌŝŶŝ�D^�>ƚĚ�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗��īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘��Ŷ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ZĞĐŽŵĂƟĐ͘ 
�E�͗��Ŷ� ƋƵŽŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗�:Ğ�ŵ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ǀĞŶƚĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ZŽǇĂƵŵĞ-hŶŝ� Ğƚ� ů͛/ƌůĂŶĚĞ͘� DŽŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞƌ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ũ͛Ăŝ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚĠĮŶŝƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͘ 
�E�͗�^ŝ� ũĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ďŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ĞīĞĐƚƵĞǌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞǌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗��͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ� ĕĂ͘� >Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ĞƐƚ�
Ě͛ġƚƌĞ�ǀƵĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘��ĞůĂ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘ 

�ĞŶŽŝƚ�DĂƐƚƌŝŶŝ͕�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�DĂƐƚƌŝŶŝ�>ƚĚ� 

�E�͗�sŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ�
ǀĞŶƚĞ�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗�EŽŶ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ͕�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ� ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ͘�EŽƵƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶŽŶƐ� ůĞ� ĐůŝĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ă� ůĂ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĮŶĂůĞ͕� ĞŶ� ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ƵŶĞ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ  ͘
�E�͗�DĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘� WŽƵƌ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗�:͛Ăŝ� ƚŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ŽďƚĞŶƵ� ƵŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ��W� -�
����WZK�Ğƚ��d^�ĂŝŶƐŝ� � ƋƵ͛ƵŶ��ƌĞǀĞƚ� &ĠĚĠƌĂů�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂŵƉĂŐĞ͘�&ŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞ� ĞŶ� ƌĠŐŝŽŶ� ZŚƀŶĞ-
�ůƉĞƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� 
�E�͗��ŶƐƵŝƚĞ� ƋƵĞů� Ă� ĠƚĠ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗�:͛Ăŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ŵĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ� ů͛�ƌǀĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�
ƉƵŝƐ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�WŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕�ũĞ�
ƐƵŝƐ�ǀĞŶƵ�ŵ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘ 
�E�͗�^Ƶƌ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ƉůƵƐ� ƉƌŝǀĠ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ĚĠĮŶŝƐͲ
ƐĞǌ�ǀŽƵƐ�͍ 

ϯͬϰ 

6L�MH�FRPSUHQGV�ELHQ��YRXV�HIIHF�
WXH]�OH�WUDYDLO�GH�PDUNHWLQJ�HW�GH�

SURVSHFWLRQ�GHV�VRFLpWpV�TXH�YRXV�
UHSUpVHQWH]�VXU�YRWUH�WHUULWRLUH�" 

'DQV�OH�FDGUH�G·XQ�SURMHW��QRXV�
VRPPHV�O·LQWHUORFXWHXU�SULYLOpJLp�� 



5(3�$8�8.��VXLWH� 
�ĞŶŽŝƚ�͗�:͛Ăŝ� ĚĞƵǆ� ĨĂĐĞƩĞƐ͘� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ũĞ�
ƐƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ƋƵŝ�ƉůĂŶŝĮĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌŝǀĠ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌƵŐďǇ͘�dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĐŽŵŵĞ� ũŽƵĞƵƌ�Ğƚ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘ 
�E�͗�:Ğ� ƌĞǀŝĞŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĂǀĞǌ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĠ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��ŝƉŽƐĂ�͍ 
�ĞŶŽŝƚ�͗��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ZĞĐŽŵĂƟĐ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ��ŝƉŽƐĂ͘� :͛Ăŝ� ƚŽƵƚ�ĚĞ� ƐƵŝƚĞ� ƚƌŽƵǀĠ�ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ZĞĐŽͲ
ŵĂƟĐ͘ 
�E�͗��ĞŶŽŝƚ͕� ŵĞƌĐŝ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘�
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉůĞŝŶ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉƌŽũĞƚ͘�hŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�͗�ͨ�>ŽƌƐͲ
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�͙�͍�ͩ 
�ĞŶŽŝƚ�͗�YƵĞ�ũĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĂŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ 

ϰͬϰ 

,ŽƉsƌĂĐ� -� �ĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ�ĚĞ�ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚ͘ 
�ŚĂƋƵĞ� ŵĂƌĚŝ� ,ŽƉsƌĂĐ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ĐŚĞǌ� �ŝƉŽƐĂ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ͘� �ŚĂƋƵĞ� ũĞƵĚŝ͕� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ůŝǀƌĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ǌĠƌŽ-ĚĠĐŚĞƚ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĐŚĞǌ� �ŝͲ
ƉŽƐĂ͘ 
�͛ĞƐƚ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� �ŝƉŽƐĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂĐƚĠ� ĂǀĞĐ�
,ŽƉsƌĂĐ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶ� ĂǀĞĐ� >ĠĂ� YƵŝůůĠǀĠƌĠ͕� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ĨŽŶĚĂͲ
ƚƌŝĐĞƐ͘ 
�ŝƉŽƐĂ�E�t^�͗��ŽŶũŽƵƌ� >ĠĂ͕� ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ŵ͛ĞǆƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŶŽǀĂƚĞƵƌ�͍ 
>ĠĂ�͗�>͛ŝĚĠĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ƚŽƵƐ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ůĞ�ǌĠƌŽ-ĚĠĐŚĞƚ͕�
ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘ 
�E�͗�>Ğ� ǌĠƌŽ� ĚĠĐŚĞƚ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛Ăŝƌ� ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͕� ƋƵĂŶĚ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĐĞƩĞ� ŝĚĠĞ� ǀŽƵƐ� ĞƐƚ-ĞůůĞ�
ǀĞŶƵĞ�͍ 
>ĠĂ�͗�DŽŶ� ĂƐƐŽĐŝĠĞ� �ŶŶĞ->ĂƵƌĞ� DĞƌůŝŶ� Ğƚ� ŵŽŝ� ĂǀŽŶƐ�
ĨĂŝƚ� ůĂ� ŵġŵĞ� ĠĐŽůĞ� Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƵǆ� ǀŽůĠĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘��ŵŝĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂͲ
ŐĞĂŶƚ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ƌĞŶĚƵĞƐ� ĐŽŵƉƚĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ůĂ�ŵġŵĞ� ŝĚĠĞ� ĚĞ�
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�E�͗�:Ğ� ƐƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐƵƌƉƌŝƐ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ĚĞ� ďĞĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ŶĂŠƚƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĨŽƌƚƵŝƚĞ͘� WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů͕� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�͍ 
>ĠĂ�͗�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŵŽŶĚĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ� ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ� ŵŝĞƵǆ͕� Ğƚ� ƋƵĞ� Ɛ͛ŝůƐ� ŶĞ� ůĞ�
ĨŽŶƚ� ƉĂƐ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĐƌĠĠ� ƵŶ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ƋƵŝ� ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶ�ƚŽƵƐ�ĞŵďĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďŽĐĂƵǆ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ͘�>ĞƐ�
ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ� ůĞƵƌƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉĂǇĞƌ�Ğƚ�ƌĞƟͲ
ƌĞƌ� ůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůΖƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ� ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘ 
�E�͗�Kƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�͍ 
>ĠĂ�͗��ĞƉƵŝƐ� ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕� ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ƵŶ�ă�>Ă��ŚĂƵǆ-
ĚĞ-&ŽŶĚƐ͕�ă�EĞƵĐŚąƚĞů͕�ĂƵ�>ĂŶĚĞƌŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�'ĞŶĞǀĞǇ-
ƐƵƌ-�ŽīƌĂŶĞ͘��ƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĐĞ�ŵŽŝƐ-Đŝ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ŽƵͲ
ǀĞƌƚ� ĚĞƵǆ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ă� EĞƵĐŚąƚĞů͕� ƵŶ� ă� ^ĞƌͲ
ƌŝğƌĞƐ͕� ă� �ŽŵďƌĞƐƐŽŶ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� sĂů� ĚĞ� dƌĂǀĞƌƐ� Ğƚ� ůĂ�
sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŐŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�WŽŶƚƐ͘ 
�E�͗�hŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĂ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ƉĂƐƐĠĞ͕� ǀŽƵƐ� ůĂ� ůŝǀƌĞǌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠ�͍ 
>ĠĂ�͗�KƵŝ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĕĂ͘� EŽƵƐ� ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ůŽĐĂů� ,ŽƉsƌĂĐ͕� ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ�
ďŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĠƐ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ�ƉƵŝƐ�
ŶŽƵƐ� ůŝǀƌŽŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚ͘� >Ğ� ĐůŝĞŶƚ� Ŷ͛Ă� ƉůƵƐ� ƋƵ͛ă� ǀĞŶŝƌ� ƌĞƟƌĞƌ� ƐĂ� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ͘ 
�E�͗�DĂŝƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� �ŝƉŽƐĂ͕� ǀŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚĞǌ� ĂƵƐƐŝ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĕĂ�͍ 
>ĠĂ�͗��ǆĂĐƚĞŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ͕� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ůŝǀƌŽŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞƐ� ƉĂŶŝĞƌƐ�
ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘ 
EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ� ĐĞƐ� ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂͲ
ĚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůŝǀƌĞƌ� ĞŶ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ� ůĞƐ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘ 
�E�͗�KŶ�ŵ͛Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ� ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ďĂŶĂŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ŵĂŶŐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ͕�ĐĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ŶĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�͍ 
>ĠĂ�͗�>ă� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ůĞƐ� ƚƌŽƵǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƌĂǇŽŶ� ĚĞ�
ϭϬϬ�Ŭŵ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘�>ĞƐ�ďĂŶĂŶĞƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�
ďĂƚĞĂƵ�ĚĞƐ�2ůĞƐ��ĂŶĂƌŝĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŐƵĞƐ�ĚĞ�^ŝĐŝůĞ͘ 
�E�͗�DĞƌĐŝ� >ĠĂ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� �ŽŵŵĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂŝ�ƋƵĞůƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŐĂŵŵĞ�͍ 
>ĠĂ�͗�EŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ďŝĞŶ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Žīƌŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĂŶĚĞ�
Ğƚ� ĚƵ� ƉŽŝƐƐŽŶ͘� DĂŝƐ� ůă� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƚŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ͕�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘��ŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďŽĐĂƵǆ�
ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵͲ
ǀŽŝƌ�ůĞ�ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĠŐĂůĂŶƚ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�͊ ZZZ�KRSYUDF�FK 


