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&LSRVD�1(:6 

3285482,�&(77(�1(:6/(77(5�" 
WŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� �ŝƉŽƐĂ�
ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂŶŐůĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂƌƟĮĐĞ͕�
ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� 

�Ƶ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�ĐŽŶĐŝƐ͕�ŶŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕� ǀŽƵƐ� ĚĠǀŽŝůĞƌŽŶƐ�
ŶŽƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͕�
ǀŽƵƐ� ƉĂƌůĞƌŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ͘ 

DĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ͕� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ŶĞǁͲ
ƐůĞƩĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ŵĞƩƌĞ�
ů͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ƐĂŶƐ�
ƋƵŝ� �ŝƉŽƐĂ� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞƌĂŝƚ� ƉĂƐ͕� ƐĞƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂĐŽŶƚĞƌŽŶƐ͕� ĂƵ� ƚƌĂͲ
ǀĞƌƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ůĞƵƌƐ� ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƋƵΖŝůƐ� ƌĠƐŽůǀĞŶƚ͕� ůĞƐ�
ƐƵĐĐğƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŝůƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ͘�
YƵŝ� ƐŽŶƚ-ŝůƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕� ƋƵĞůƐ� ƐŽŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�
ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐŚĞǌ��ŝƉŽƐĂ͘��ƌĞĨ͕�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞŶƚ�

ĚĞƌƌŝğƌĞ� ĐĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ŚĂƵƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĠƐ͘ 

EŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�
�ŝƉŽƐĂ͕�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ 

ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�Ğƚ�ĠǀŽƋƵĞƌŽŶƐ�ŶŽƐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠƐ� ĞǆƚƌĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƉĂƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĐĞƩĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƐĞ�ĐŽŶͲ
ƐŽůŝĚĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ă�ďŝĞŶƚƀƚ͘ 

>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨŽŶĚƵĞ͘�>Ă�
ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ͘ 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŝƉŽƐĂ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŵŝƐ͘ 

QRXV�VRXKDLWRQV�PHWWUH�O·DFFHQW�VXU�FHOOHV�
HW�FHX[�VDQV�TXL�&LSRVD�Q·H[LVWHUDLW�SDV��
VHV�FROODERUDWHXUV� 

>͛ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĞ�^ĞďĂƐƟĂŶ͕�ƚƌĂŝƚĞƌĂ�
ĞŶƚƌĞ-ĂƵƚƌĞ�ĚƵ�ŵŝĐƌŽ-ĚŽƐĂŐĞ 

ϭͬϰ 



/·,17(59,(:�'(�6(%$67,$1 /ů�ŵ͛ĂƌƌŝǀĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ă� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ĚĞƐ� ďĂŶĐƐ� ĚĞ�
ƚĞƐƚ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞƐƚĞƌ�ŽƵ�ĮĂďŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚ͘ 

�E ͗��ĞƉƵŝƐ� ĐŽŵďŝĞŶ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞǌ-ǀŽƵƐ� ĐŚĞǌ�
�ŝƉŽƐĂ ͍ 
^�� ͗�hŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘ 

�E ͗�YƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ ͍ 
^�� ͗�:͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽůǇŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ͘ 

�E ͗�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉůĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů  
^�� ͗�>Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĂŝĚĞƌ� ă� ĚĠĐƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ� ŵ͛ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶͲ
ŶĞŶƚ� ďŝĞŶ� ĞŶ� ĂŵŽŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘� �� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠͲ
ŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĐůƵĂŶƚĞ͕�ũĞ�ŵĞ�ĚŝƐ�ƋƵĞ�ĕĂ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵǆ�ĐŽƉĂŝŶƐͬĐŽůůğŐƵĞƐ͘ 

�E�͗�/ů� ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ� ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͍ 
^���͗��īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ă� ŵĞƐ� ǇĞƵǆ� ů͛ĂƐƉĞĐƚ� ŚƵŵĂŝŶ� ĞƐƚ�
ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽŝƌ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�
ďŝĞŶ͕�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�YƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ͘ 

�E ͗�:͛Ăŝ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ͨ WK� ͕ͩ�ƋƵĞ�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�
ŵĞ�ĚŝƌĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ ͍ 
^�� ͗��ΖĞƐƚ� ůΖĂĐƌŽŶǇŵĞ� ĂŶŐůĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ͨ WƌŽŽĨ� KĨ� �ŽŶͲ
ĐĞƉƚ ͕ͩ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͨ �ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ ͩ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ĚĞƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůĞƐ͘ � 
>Ă�ŶƀƚƌĞ͕�ĐĂƌ͕�ĂƉƌğƐ� ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�
ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Ğƚ�
ĨŽƵƌŶŝƌ� ĂŝŶƐŝ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ă� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉͲ
ƟŽŶ͘ 
�ĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠͲ
ŵŽŶƚƌĞƌ� ůĂ� ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� ĚΖƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕� ƋƵΖŝů� ƐΖĂŐŝƐƐĞ�
ĚΖĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ĚĞ�ůƵďƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͕�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ͨ ŵŽĚƵůĞ ͩ� ƐŝŵƉůŝĮĠ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů͕� ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů� ŶŽƵƐ� ƌĠĂůŝƐŽŶƐ� ĚĞƐ� ĞƐƐĂŝƐ�
ͨ ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ ͩ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĠƚĂƉĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ƋƵŝ� ĐŽŶĨŽƌƚĞ� ůĞƐ� ĐŚŽŝǆ�
ƌĞƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĠƉŽŶĚ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ă� ƵŶĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂƩĞŶƚĞ͘�
�ĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ� ĨŽŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�ŶŽƚƌĞ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĞŶ� ůĂ�ŵĂͲ
ƟğƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�WK��ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĞƚͬŽƵ�
ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ� ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ� ŝŶƚĠͲ
ŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�E�t^ ͗��ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƌŝĞǌ�ǀŽƵƐ ͍ 
^ĞďĂƐƟĂŶ ͗�:Ğ� ƐƵŝƐ� ƵŶ� ƚǇƉĞ� ƋƵŝ� ĂŝŵĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕� ũ͛Ăŝ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞŝŶĞ�ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ůĂ�ŵŽͲ
ŶŽƚŽŶŝĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�ƌĠƉĠƟƟǀĞƐ͘� :͛ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ůĂ�ŚĂƵƚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ĚĂŶƐ�ŵŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ�
ƉƌŝǀĠĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ͨ ůŽǁ�ƚĞĐŚ ͩ͘ 

�E ͗�YƵĞů�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚŽďďǇ ͍ 
^�� ͗�>͛ƵŶŝǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ͕� ũ͛ĂŝŵĞ� ĂƵƚĂŶƚ�
ůĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŵ͛Ă�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ͘ 

�E ͗�KŶ� ŵ͛Ă� Ěŝƚ� ƋƵ͛ă� ůĂ� ďĞůůĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ǀŽƵƐ� ƚĞŶĞǌ� ƵŶ�
ͨ ĐŽīĞĞ�ƚƌƵĐŬ ͩ�ĂƵ��ŽŝƐ�ĚƵ�WĞƟƚ-�ŚąƚĞĂƵ�ă�ůĂ��ŚĂƵǆ-
ĚĞ-&ŽŶĚƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ�ǀŽƵƐ�ĞůůĞ�ǀĞŶƵĞ ͍ 
^�� ͗�:Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƐ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƉƌŽũĞƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ƚŚğŵĞƐ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ ͗�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚƵ�ďƵƐ�st�ĂŶĐŝĞŶ͕� ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕� ůĞ� ĐĂĨĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 

:Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ŵĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�
ďƵƐ�st͘� :͛ƵƟůŝƐĞ� ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ƐŽůĂŝƌĞ� ƚŚĞƌͲ
ŵŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƉŽƌƚĞƌ� ă� ĠďƵůůŝƟŽŶ� ŵŽŶ� ĞĂƵ� ă� ů͛ĂŝĚĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌĂďŽůĞ͘�>Ğ�ĐŽŶŐĠůĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ�ĚĞ�ů͛ ĠǀŝĞƌ�
ƐŽŶƚ� ĂůŝŵĞŶƚĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ƐŽůĂŝƌĞ� ƉŚŽƚŽǀŽůͲ
ƚĂŢƋƵĞ͘� �ŶĮŶ͕� ůĂ� ĨŽƌĐĞ� ĚĞƐ� ďƌĂƐ� ƉŽƵƌ� ŵŽƵĚƌĞ� ůĞƐ�
ŐƌĂŝŶƐ�–� ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�ϭϵϯϬ� -� Ğƚ�ĂĐƟŽŶŶĞƌ�ŵĞƐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ă�ĐĂĨĠ 

�E ͗�YƵĞů�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ũŽď�ĐŚĞǌ��ŝƉŽƐĂ ͍ 
^�� ͗�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘� 

�E ͗��Ŷ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ-ƚ�͛ŝů�͍ 
^�� ͗�>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĂ�ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌĞ� ĨĂĕŽŶ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ� ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘� :͛ĂůůŝĞ� ůĂ� ƚŚĠŽƌŝĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ƚĞƐƚĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ƋƵŝ� ŵ͛ĞƐƚ� ƐŽƵŵŝƐ͘� :Ğ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ� ƉƌŽĐĠĚĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĨƵƚƵƌĞƐ� ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞƐ͘� 

^ŽƌƟĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�st 

Ϯͬϰ 



/·,17(59,(:��VXLWH� >Ğ� ďƵƚ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�
ĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽ-ƌĂǇƵƌĞƐ͕�ĞŶ� ůĞƵƌ�ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ�ƵŶ�Įůŵ�
ůŝƋƵŝĚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞŶ� ũĞƫŶŐ͘��Ğ�Įůŵ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ƉŽůǇŵĠƌŝƐĠ� ;ƐĠĐŚĠͬĚƵƌĐŝƚͿ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƐŽůĂƟŽŶ�
hs͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƉŽƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ�Ě͛ĠƟƋƵĞƩĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
^ĞůŽŶ� ů͛ĠƚĂƉĞ�ĚĞ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐĂŶƚ͕� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĠƐŝŶĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠĞƐ͘�
YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ůŽƌƐ� ĚƵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŽƵ� ĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶ� ŵŝĐƌŽďŝůůĂŐĞ� ŽƵ� ĚĞ� ďĂŝŶƐ� ŐĂůǀĂŶŝƋƵĞƐ� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͘�hŶĞ� ĨŽŝƐ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕� ůĞ�Įůŵ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƉĞůĠ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

�E ͗��ŝƉŽƐĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ũĞ� ĐƌŽŝƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� Ǉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞǌ�͍� 
^�� ͗��īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ũ͛Ăŝ�ĞƵ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ͘�>͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĞǀġͲ
ƚĞŵĞŶƚ� ă� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŵĂƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘ 
�Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵƟͲ
ůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�
ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ĂƵ�ůĂǀĂŐĞ͘ 
:͛Ăŝ� ĨĂďƌŝƋƵĠ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞ� ƚĞƐƚ͕� ũ͛ĂƩĞŶĚƐ�ă�
ƉƌĠƐĞŶƚ� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ĞƐͲ
ƐĂŝƐ͘ 

�E ͗�YƵĞůůĞ� ĞƐƚ� ůĂ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ ͍ 
^�� ͗�EŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ƵŶ� ƚŽƵƌ� ĚĞ� ^ƵŝƐƐĞ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�
ŵĂ�ƉĞƟƚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌĂ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĮĚğůĞ�
ďƵƐ� st� ĚĞ� ϭϵϲϳ͘� KŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƵŶ� ƉĞƵ�
ŵŝĞƵǆ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĂǇƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĂƵ�ďŽƵƚ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘ 

�E ͗�DĞƌĐŝ� ^ĞďĂƐƟĂŶ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕� ƵŶĞ� ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ ͗�ͨ YƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ϭϬ�
ĂŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�͙ ͍ ͩ 
^�� ͗�YƵĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ� ƉĂƐƐĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƵŶŶĞů� ƐŽƵƐ� ůĂ�
DĂŶĐŚĞ͕�ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ ͊ 

�E ͗�^ĂŶƐ� ĚĠǀŽŝůĞƌ� ĚĞ� ƐĞĐƌĞƚƐ͕� ƉŽƵƌƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ� ŵĞ� ƉĂƌͲ
ůĞƌ� Ě͛ƵŶ� ŽƵ� ĚĞƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ� ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ͍ 
^�� ͗�/ů� ĞƐƚ� ǀƌĂŝ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚƌğƐ� ĂĐƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ŵŝĐƌŽ-ĚŽƐĂŐĞ͕�ĞŶ�ǀŽŝĐŝ�ĚĞƵǆ͘ 
>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵŝ�ŵ͛ŽĐĐƵƉĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ůĂ�
ĚĠƉŽƐĞ�ĚĞƐ� ŐŽƵƩĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϭ�ă�ϮϬ�Ŷ>�
ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ŚŽƌůŽŐĞƌƐ͘� 
EŽƐ� ĞƐƐĂŝƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĂŝĞŶƚ� ă� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵͲ
ǀŝŽŶƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ŚƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂǆĞ�ǀĞƌƟĐĂů͕�ƵŶĞ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ� ŽƵ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚĞŶƚƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌŽƵĞ͘� ^Ƶƌ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝǀĞƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽďŝůĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽƵ�
ƐĞĐŽŶĚĞ͕�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞƵƌ͕�ůĞƐ�ƉŽŶƚƐ�ŽƵ�ůĂ�ƌŽƵĞ�Ě͛ĠĐŚĂƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

�E ͗�YƵĞů�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ƐŽůƵƟŽŶŶĞƌ ͍ 
^�� ͗�>Ă� ƌĠƉĠƚĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞƐƚ� ŝĐŝ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ͕� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ� ƚŽůĠƌĂŶĐĞ� ĚĞ� ǀŽůƵŵĞ� ĚĞ� ϯй͘� WŽƵƌ� Ǉ� ĂƌƌŝǀĞƌ͕� ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ĚŽŝƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƌĠƉĠƚĂďůĞ͕� Ğƚ�
ĐĞĐŝ� ŵġŵĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕� ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂƚͲ
ŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐƚĂƟƋƵĞ�ǀĂƌŝĞŶƚ͘ 

�E ͗�YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉƌŽũĞƚ ͍ 
^�� ͗�>Ğ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĞƐƚ� ůĂ� ĚĠƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽƌĚŽŶ� ĚĞ�
ŐƌĂŝƐƐĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�Ě͛ƵŶ�ĮůĞƚ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ͘� WŽƵƌ� ĐĞůƵŝ-ůă͕� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ĚŝĸĐŝůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĠŐůĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĚŽͲ
ƐĂŐĞ� ĞŶ� ũĞƫŶŐ͕� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�
;ĠĐůĂďŽƵƐƐƵƌĞƐ� ŝŶǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐͿ� ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ�
ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞ͘ 

�E ͗�:͛Ăŝ� ĂƵƐƐŝ� ĞŶƚĞŶĚƵ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ĚĠƉŽƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ƋƵŽŝ�
Ɛ͛ĂŐŝƚ-ŝů�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ ͍ 
^�� ͗��͛ĞƐƚ� ůĂ� ĚĠƉŽƐĞ� ƐĂŶƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƉĂƌŐŶĞ� ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ĐĂƌƌƵƌĞƐ� ĚĞ� ŵŽŶƚƌĞ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� Ě͛ƵŶ�ƌŽďŽƚ�ϱ�ĂǆĞƐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĠƐ͘�>Ğ�WƌŽŽĨ�KĨ��ŽŶĐĞƉƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĮŶĂůŝƐŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�
ŚŽŵŵĞ-ŵĂĐŚŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂͲ
ƚĞƵƌ�ĮŶĂů͘ 

�ĠƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶĂŶŽ�ŐŽƵƩĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽƵĞ 

>͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞƟƌĠĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ 

ϯͬϰ 
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�ǀĞĐ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�
ĚΖŚŽĐŬĞǇĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ĚΖŚŽĐŬĞǇĞƵƌƐ�
ƐƵƌ� ůĂ� ŐůĂĐĞ͕�ĚƵ�ͨ�ĚĠďƵƚĂŶƚ� ƐƵƌ�
ƐĞƐ� ƉĂƟŶƐ� ͩ� ;ƉĂƌĨŽŝƐ� ƐƵƌ� ƐĞƐ�
ĨĞƐƐĞƐͿ�ĂƵ�ͨ�ũŽƵĞƵƌ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉƌŽ�
͕ͩ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĠŐğƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ĐŽƐͲ
ƚĂƵĚ͘ 

�ǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ůΖĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ƉĂƌŵŝ�
ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�
ƋƵĂƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĠĞƐ�Ğƚ�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ŵŝŶŝ-ƚŽƵƌŶŽŝ 

Ğƚ͕�ƐĞŵďůĞ-ƚ-ŝů͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�
ƚŽƵƚ�ŐĂŐŶĠ͘� 

�ǀĞĐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŶĚƵĞ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ǀĞƌƐ�
ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƟŶ͕�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�
ĨƵƚ� ďĞůůĞ� Ğƚ� ĐŽŶĮƌŵĞ͕� Ɛŝ� ďĞƐŽŝŶ�
ĠƚĂŝƚ͕� ĚĞ� ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�
ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�
ă��ŝƉŽƐĂ�͊ 

�ŝƉŽƐĂ�^��-�ZŽƵŐĞƐ-dĞƌƌĞƐ�ϲϭ�-��,-ϮϬϲϴ�,ĂƵƚĞƌŝǀĞ 
dĠů͘�нϰϭ�;ϬͿϯϮ�ϱϲϲ�ϲϲ�ϬϬ�-��-ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĐŝƉŽƐĂ͘ĐŽŵ�-�tĞď�͗�ǁǁǁ͘ĐŝƉŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�ŝĸĐŝůĞ� ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĐĞƩĞ� ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ĞŶĚĞƵŝůůĠ�
ƚĂŶƚ�ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ�ƉĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƚƵƌďĠ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ͕� Ğƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ͨ ĂŐŝůĞ ͩ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕��ŝƉŽͲ
ƐĂ�Ă�ƉƵ�ƌĠĂŐŝƌ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĠƉŝͲ
ĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ͘ 

hŶĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ĚĠũă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĚĞͲ
ƉƵŝƐ� ůĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞƐ͘��Ğ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵ�ĂĐƟĨ�ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ͘ 

�ƵƌĞĂƵ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͕� ĚĠͲ
ƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ƐŽŌ͕� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵͲ
ŵĂŝŶĞƐ͕� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕� ǀĞŶƚĞ� Ğƚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕� ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ� ͨ ŚŽŵĞ-
ŽĸĐĞ ͩ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ͕� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ�
ĚĞƵǆ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ũĞƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ͘� 

�ƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮͲ
ŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ�
ŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĚĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�dĞĂŵƐ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞƐƚĠ�ĂĐƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉůĂŶ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�
ă� ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ůĞ� Ϯϭ� Ăǀƌŝů͕�
ůŽƌƐ�ĚƵ�^/�D^�s/Zdh�>͘ 

>ĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ĐŽŶĮŶĠƐ� ŽŶƚ�
ŵġŵĞ�ƉƌŝƐ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ͕�
ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ͨ ƉĂƵƐĞ-ĐĂĨĠ-ǀŝƌƚƵĞůůĞ-�ŽŽŵ ͕ͩ�
ƋƵŝ� ůĞƵƌ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞƌ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƚĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕� ĐŽŵŵĞ� ŝůƐ�
ůĞ� ĨŽŶƚ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�
ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ͘ 

WĂƵƐĞ�ĐĂĨĠ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ 

>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ 

ϰͬϰ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�^ŝĂŵƐ�ǀŝƌƚƵĞů 

sŝĚĠŽ�ŵĂĐŚŝŶĞ 

DŝĐƌŽ-ůƵďƌŝĮĐĂƟŽŶ 


